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Bucaramanga, 17 de octubre de 2018

PERSONERIA
DE BUCARAMANGA

CenzinyenioDemocmoia

PARA: Dr. OMAR ALFONSO OCHOA MALDONADO
Personero de Bucaramanga

150 9001

iyvisonies

DE: OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES
Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO: INFORME SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD DEL GASTO
— TERCER TRIMESTRE 2018.

Cordial saludo,

En relacién al asunto en referencia me permito enviar copia del informe de
seguimiento a la ejecucion del gasto publico, en el periodo comprendido de
01 de Julio a septiembre 30 de 2018, de la Personeria Municipal de
Bucaramanga, en cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en
el gasto publico, dictadas por el gobierno nacional.

Agradezco su amable atencion.

Sin otro particular.

Atentamente,

SANABRIA MORALES
rol Interno

OSCAR MAUR
Jefe Oficina Co

Anexo: Siete (07) folios

PERSONERIA DE BUCARAMANGA “CONSTRUYENDO DEMOCRACIA”
Centro Administrativa Fase Il Cuarto Pisg, Costado Norte
Carrera 11 No. 34-16/40
Teléfonos 6420029-6338824-6420070
www.personeriabucaramanga.qgov.co
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INFORMACION GENERAL

INSTITUCION: PERSONERIA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

AUDITOR LIDER: OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES (OMSM)
CIUDAD: BUCARAMANGA

Cargo: JEFE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

FECHA: 01 al 05 DE OCTUBRE DE 2018
OBJETIVO DE LA AUDITORIA: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO AL INTERIOR DE LA ENTIDAD, DE LA POLITICA DE AUSTERIDAD, CONTROL Y
RACIONALIZACION DEL GASTO PUBLICO, DENTRO DE UN MARCO GENERAL NORMATIVO ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL.

ALCANCE DE LA AUDITORIA: EFECTUAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO, EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE JULIO 01 A

SEPTIEMBRE 30 DE 2018, DE LA PERSONERIA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, EN CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE EFICIENCIA Y
AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO, DICTADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

e Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto ptblico”.

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.” Este decreto ha sido objeto de varias
maodificaciones, las cuales se relacionan a continuacion: | Decreto 2209 de 1998: “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998”. | Decreto 1598 de 2011: “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”. | Decreto 2785 de
2011: “Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del Decreto 1737 de 1998". | Decreto 984 de 2012: “Por el cual se modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”.

o Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion pablica.”

Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de sequimiento, austeridad del gasto.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica.

Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones para racionalizar fos gastos de funcionamiento del

Estado en el marco del Plan de Austeridad.

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y en atencion a su rol

de sequimiento y evaluacion, presenta el siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Pablico, para el periodo comprendido entre el 1

de julio al 30 de septiembre de 2017 vs 1 de julio al 30 de septiembre de 2018; tomando como base el valor de las obligaciones contraidas.
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ITINERARIO / AGENDA DE TRABA-._IO
FECHA HORA ACTIVIDAD A REALIZAR / PROCESO POR AUDITAR AUDITOR AUDITARD
(Nombre / Cargo)
" Lider del Proceso y Auditores.
9:15-10:30 am | Reunion de apertura Eguipe
2DE : : Auditor
OCTUBRE DE
R , . Dr. MAURICIO ACEVEDO
10:30—-12:00 m | Proceso Gestion Financiera OMSM i . i
lefe de la Oficina Financiera
i T . Dr. MAURI ACEVEDO
10:00 - 11:30 am | Proceso Gestidn Financiera OMSM CI,O, ) ED ;
Jefe de |la Oficina Financiera
4 DE
JOCTUBREDE [ 3:00a 4:00 pm | Revision del informe de Auditoria Interna Equipo Auditor
2018 e
4:10a 4:30 pm | Reunion de Cierre de la Auditoria Lider del Proceso y Auditores.

FIN DE LA AUDITORIA INTERNA

Nota: El equipo auditor pedrd auditar sin previo aviso a cualquiera de los funcionarios de la PERSONERIA, con el fin de verificar los requisitos del SGC.
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INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL PROCESO: PROCESO GESTION FINANCIERA

EECHA AUDITORIA: 01 al 05 DE OCTUBRE

RESPONSABLE DEL PROCESO: DR. MAURICIO ACEVEDO
DE 2018

PERSONA AUDITADA: DR. MAURICIO ACEVEDO

OBIETIVO DE LA AUDITORIA: VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO AL INTERIOR DE LA ENTIDAD, DE LA POLITICA DE

AUSTERIDAD, CONTROL Y RACIONALIZACION DEL GASTO PUBLICO, DENTRO DE UN MARCO GENERAL NORMATIVO
ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL.

PREGUNTAS D‘;:Vemﬂeac:ou”?

CUMPLIMIENTO
LISTA DE PREGUNTAS OBSERVACIONES

(Parémetros o Requisitos a Evaluar) si NO

prima de servicios, prima de
vacaciones, prima de navidad,

Ejecucion de Gastos de Personal en el bonificaciones por servicios

periodo comprendido de julio 01 a X prestados, vacaciones, bonificaciones

septiembre 30 de 2018. por recreacién y compensacion de
vagcaciones

Representa el valor de los
compromisos adquiridos por la
Entidad, que se han convertido en
obligaciones, respaldados en los
certificados de disponibilidad
presupuestal expedidos en la
vigencia, perfeccionados con el
registro presupuestal y afectando en
forma definitiva la apropiacion, para
atender los gastos generales
presupuestados

Ejecucién de gastos generales en el
periodo comprendido de julio 01 a X
septiembre 30 de 2018.

En este rubro se registran los gastos
correspondientes a: recarga de
tonner y cartuchos, suministro de
papeleria y dtiles de oficing,
suministro de elementos de aseoy
cafeteria, este dltimo a la fecha no ha
sido contratado.

Materiales y Suministros: X
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INFORMACION GENERAL DE LA AUDITORIA s e e
FECHA 01 al 05 DE OCTUBRE DE 2018
AUDITOR LIDER OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES (OMSM)
PROCESO O AREA POR
AUDITAR GESTION FINANCIERA.

De

Externa

TIPO DE AUDITORIA progucio e

De proceso X Calidad

LOBJETIVO DE LA AUDITORIA - QUE PRETENDEMOS LOGRAR?

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO AL INTERIOR DE LA ENTIDAD, DE LA POLITICA DE
AUSTERIDAD, CONTROL Y RACIONALIZACION DEL GASTO PUBLICO, DENTRO DE UN
MARCO GENERAL NORMATIVO ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL.

¢ALCANCE DE LA AUDITORIA — QUE PROCESOS O ACTIVIDADES SE VAN A VERIFICAF

EFECTUAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO, EN EL PERIODO
COMPRENDIDO DE JULIO 01 A SEPTIEMBRE 30 DE 2018, DE LA PERSONERIA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, EN CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE EFICIENCIA Y
AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO, DICTADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL.

RESUMEN DE gcnvl_pAngs_; REALIZADAS — EJECUCION DE LA.'Au@;jﬁqgj& e e

El presente informe se proyecto sobre los siguientes rubros:

v Personal de ndmina
v Contratacion de personal por prestacion de servicios
v Asignaci6n y usos de teléfonos fijos

v Gastos Generales:
» Impresos, publicidad y publicaciones

« Gastos de servicios publicos ( teléfonos fijos)

e Gastos de vehiculos (Combustible, mantenimiento y reparaciones)
e Fotocopias, materiales y suministros

e Mantenimiento y reparaciones locativas
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1.

Metodologia

El analisis se elaboro con base en la informacion obtenida directamente de los reportes del
oficio de fecha 02 de Octubre de 2018 con asunto “RESPUESTA INFORME DE AUSTERIDAD
EN EL GASTO” que incluye:

e Cuadro comportamiento de Gastos de Julio a Septiembre 2017-2018.

2. Marco Legal

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

Decreto 1737 de 1998. "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Plblico.” Este decreto ha sido objeto de varia#
medificaciones, las cuales se relacionan a continuacién: | Decreto 2209 de 1998: “Por el
cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998”. )
Decreto 1598 de 2011: “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”. | |
Decreto 2785 de 2011: “Por medio del cual se modifica parcialmente el articulo 4° del
Decreto 1737 de 1998”. | Decreto 984 de 2012: “Por el cual se modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998”,

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.”

Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de
seguimiento, austeridad del gasto. |

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de}
la politica cero papel en la Administracion Publica.

Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece
direcciones para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco def'
Plan de Austeridad.
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Actividades

o Se realizé la reunion de apertura el dia 02 de octubre de 2018 a la 9:15 AM, en la oficina del
proceso de Gestion Financiera, donde se dio a conocer el objetivo y el alcance de la auditoria.

e El dia 02 de octubre a las 10:30 A.M. se inicia auditoria en la oficina del proceso de Gestion
Financiera, realizando trabajo en sitio y verificando aleatoriamente los archivos comprendidos
de julio 01 a 30 de septiembre de los afios 2017 y 2018.

e El dia 04 de octubre a las 10:00 A.M. se continda auditoria en la oficina del proceso de
Gestion Financiera, realizando trabajo en sitio y verificando aleatoriamente la conservacion de
la informacion.

« El informe de auditoria, constituye la fase final del proceso de auditoria, en el mismo se
recogen todos los hallazgos detectados y el soporte documental para sustentar el dictamen
emitido, para ello se realizd socializacién con el personal de este proceso.

¢ Se presentd el informe de auditoria al lider del proceso de Gestion Financiera, el cual fue
aceptado y se dieron a conocer algunas observaciones para la proteccion y conservacion de

la informacion.

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico y en atencion a su rol de seguimiento y evaluacién, presenta el
siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, para el periodo comprendido
entre el 01 de julio a 30 de septiembre de 2017 vs 01 de julio a 30 de septiembre de 2018;
tomando como base el valor de las obligaciones contraidas, asi:

3. Desarrollo

1.1.Ejecucion Personal de Nomina
Ejecucion de Gastos de Personal Vigencia 2017 vs. 2018:

La ejecucién presupuestal de gastos de personal lo conforman los salarios del personal de
planta y los otros gastos de personal, tales como: prima de servicios, prima de vacaciones,
prima de navidad, bonificaciones por servicios prestados, vacaciones, bonificaciones por

recreaciéon y compensacion de vacaciones.
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.
2017 2018
% DE % DE
JULIO - JULIO -
EJECUCT EJECUCI VARIACI
DESCRIPCION PRESUPUESTO SEPTIEMBRE ON PRESUPUESTO SEPITEMBRE ON DIFERENCIA $ ON %
Sueldos $1,311,500,308 | $324,170,743 | 24.7% | $1,424,444,450 | $1 022,631,698 | 71.8% | $698,460,955 | 215.5%
Servicios !
Personales
Asociados a $523,670,879 | $60,353,787| 11.5%| $535,546,055 $172,719,122 | 32.3% | $112,365,341 | 186.2%
la Némina -
Otros

El rubro de sueldos presenta un aumento referenciando que ha 30 de septiembre de 2018 el
porcentaje de ejecucion se encuentra en un 71.8% a relacion con el afio 2017 se encontraba en

el 24.7%.

La prestacion Servicios Personales Asociados a la Némina — Otros, presenta aumenta debido a
su nivel de ejecuciéon del 32.3% equivalente a $172.719.122 a relacién del afio 2017 se
encontraba en el 11.5%.

2017 2018
DESCRIPCION e % DE ) i E :
PRESUPUESTO 35;17;53335 ﬂ.:jc:cr PRESUPUESTO SE;;EESRE EJEC,:‘JCI D"FERS aA VAR";:C’@N

Prima de

Servicios y 5243,076,381 $480,312 0.2% | 5268239000 $58,881,172| 22.0% | $58,400,860 | 12159%
navidad

Prima .de 562,239,582 519,842,167 | 31.9% 567,181,000 $42,512,312 | 63.3%| $22,670,145 114%
Vacaciones

Bonificacion por
Servicios 549,453,729 531,581,058 | 63.9%| 553,916,000 $42,633,863| 79.1%| $11,052,805 35%
Prestados

Vacaciones 598,646,347 511,334000| 11.5%| $101,338055| $22,083,922| 21.8%| $10,749,922 95%

Correspondiente a las cuatro liquidaciones de prestaciones sociales gue se han presentado en|
el periodo objeto de evaluacion se analiza un aumento de variacién con respecto al afio antenor!

debido al porcentaje de ejecucién que se presenta a la fecha.
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3.2. Contratacion de personal por prestacion de servicios
EN EL PERIODO COMPRENDIDO DE ABRIL 02 A JUNIO 30 DE 2018
DESCRIPCION 2017 2018
GASTOS DE % DE % DE
JULIO - JULIO - VARIACION
P
FUNCIONAMIENTO | PRESUPUESTO | oopcnone EJECUC! | PRESUPUESTO SEFTIEMEBRE EJECU | DIFERENCIA S %
ON CION
Honorarios $953,655,892 | $306,755,965| 32.2%| 51,516,617,248( $1,080,168,332| 71.2%| $773,412,367 252%
Otros Servicios
5327175017 | $104,026,665 31.8% $480,277,252 $322,973,429 | 67.2% | $218,946,764 210%
Personales

El rubro de honorarios muestra un aumento en ejecucion del 71.2% comparado con el 32.2%
que se realizé en el afio 2017, debido a Ley de garantias de esta vigencia, al igual del aumento
en ejecucién en el rubro de otros servicios personales.

En el periodo comprendido a septiembre 30 de 2018, se han celebrado los siguientes contratos:

TOTAL PROCESOS PERSONERIA DE BUCARAMANGA A SEPTIEMBRE 30 DE 2018 | 227
CONTRATACION APOYO A LA GESTION 203
MINIMA CUANTIA 17
ANULADOS 2
SELECCION ABREVIADA 1
COMPRA VIRTUAL 3
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 1

3.3. Ejecucién Gastos Generales

Ejecucion de gastos generales en el periodo comprendido de abril 02 a junio 30 de 2018:

Representa el valor de los compromisos adquiridos por la Entidad, que se han convertido en
obligaciones, respaldados en los certificados de disponibilidad presupuestal expedidos en la
vigencia, perfeccionados con el registro presupuestal y afectando en forma definitiva la
apropiacién, para atender los gastos generales presupuestados, asi:
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2017 2018 _
PESCPAON | pmesupuesro | | JUo- ’ZE presupuesro | IO~ E;’%Efa s e L

Mantenimiento,

reparacion de $28,000,000 so| oo0%| si5611,303| 47,201,920| 4s.5%| $7.101920 0%
vehiculo y lfantas

Impresos y

e 520,124,850 sa 0.0%| 513,310,630 $6,847,300 | 51.4%| $6,847,300 0%
publicaciones
servicios $30,330,000 $4,300847 | 14.2%| $23,150,668| $12,357,214| 53.4%| $80s6367| 187%
Publicos
Seguros $22,571,754 50 0.0%| §24,805740| $14,473,478| 58.3%| $14,473,478 0%
Arrendamientos $2,200,000 s0 0.0% 54,000,000 $1,985700 | 49.6%| s1985700| 0%
Reparaciones

; 530,150,000 $0 0.0%|  $30,000,000 $0 0.0% $0 0%
Locativas
Corblunies 520,000,000 50 0.0% $21,600,000 $9,768,322 | 45.2% 50 0%
Lubricantes &t “t 600, 768, .2% %

Por lo anterior se desprende que, en el rubro de reparaciones locativas no ha sido utilizado en

este periodo; mostrandose de esta forma un ahorro en manejo de recursos econémicos, los
demas rubros evidencian un avance de ejecucion superior al del afio 2017.

Materiales y Suministros: En este rubro se registran los gastos correspondientes a: recarga
de tonner y cartuchos, suministro de papeleria y Utiles de oficina, suministro de elementos de
aseo y cafeteria. Se refleja para la vigencia 2018 una disminucién en porcentajes de ejecucion
con respecto al afio anterior.

2017 2018
CONCEPTO JULIO - il JULIO - %DE | birrencia | vARIACION
PRESUPUESTO | o o oo EJEéCUCI PRESUPUESTO | o oo one | EECUCH p e
N ON

Element
P os:de $13,000,000 so 0.0% 55,455,329 50 0.0% 50 0%
Papeleria y
2 i, 24,000,000 20,489,420 | 85.4% | $32,400,000 1,000,000 | 3.1%| -519,489,420 -95%
Utiles de Oficina » 5 B > :
Total 51,311,500,308 520,489,420 1.6%| 537855329 $1,000,000 2.6% | -519,489,420 -95%

Los elementos de aseo estan incluidos en el contrato de servicios generales, razén por la cual
no se evidencia avance de ejecucion. |
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" FORTALEZAS DEL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

1. Proceso Gestion Financiera
Auditado: Dr. Mauricio Acevedo

Fortalezas

« Reconocimiento y aplicacion del programa de Austeridad del Gasto.

« Realizando la verificacién en la aplicabilidad del procedimiento, se identifico que los
profesionales encargados del desarrollo de las actividades cumplen con la secuencia
en la elaboracion de las 6rdenes de pago con base en la normatividad y requisitos

legales vigentes.

« Manejo y administracion de los recursos fisicos y economicos de la entidad.

o Realizadas las verificaciones en el procedimiento de pagos para contratistas, se
identifico que este se encuentra al dia y con controles manuales establecidos.

e El Grupo de Apoyo Financiero mostro disposicién para atender la auditoria.

« El Grupo de Apoyo Financiero mostré un conocimiento claro respecto de las
actividades procedimentales propias de sus funciones.

.....

DEBILIDADES DEL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

1. Proceso Gestion Financiera

Auditado: Dr. Mauricio Acevedo Rueda

RIESGOS IDENTIFICADOS EN EL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

Riesgo es aquella situacion que aun no se ha presentado, pero que puede afectar
negativamente una actividad.
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RESUMEN DE OBSERVACIONES U OPORTUNIDADES DE MEJORA

OBSERVACIONES

Cumplimiento en el tercer trimestre del afio 2018, a las Directrices que, sobre austeridad,
control y racionalizacién del gasto publico, ha establecido el gobierno nacional: y a los
lineamientos de la Politica “Cero Papel” en la Administracion Publica.

Es recomendable promover la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, asi como mejorar en procedimientos que permitan remplazar de manera
gradual, la utilizacion del papel como soporte de nuestras actividades.

Seguir con las campafias y politicas de cero papel, papel reciclado, uso eficiente con el
consumo de energia eléctrica y uso eficiente de consumo de agua.

Cumplimiento en la presentacion de informes a entidades externas; DIAN, Hacienda,
Departamentales, Contraloria Municipal y concejo municipal.

CONCLUSIONES GENERALES DE LA AUDITORIA

La presupuestacion se encontré debidamente planificada, coincidiendo la asignacion de
recursos con las necesidades de la Personeria, dentro del periodo sujeto a evaluacién.

Realizando la verificacion en la aplicabilidad del procedimiento, se identificé que los
profesionales encargados del desarrollo de las actividades cumplen con la secuencia en la
elaboracion de las o6rdenes de pago con base en la normatividad y requisitos Iegalezs|
vigentes.

Manejo y administracion de los recursos fisicos y econémicos de la entidad. |

Realizadas las verificaciones en el procedimiento de pagos para contratistas, se identificé‘
que este se encuentra al dia y con controles manuales establecidos.

El Grupo de Apoyo Financiero mostré disposicion para atender la auditoria.

El Grupo de Apoyoc Financiero mostré un conocimiento claro respecto de las actividades
procedimentales propias de sus funciones, [
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Bucaramanga, 02 de Octubre de 2018.

DE: MAURICIO ACEVEDO RUEDA
OFICINA FINANCIERA

PARA: Ing. OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES
JEFE DE CONTROL INTERNO. | !

ASUNTO: RESPUESTA INFORME DE AUSTERIDAD EN EL"&GASTO.

En relacion al asunto en referencia me permito dar respuesta a la solicitud
realizada.

Para lo cual se adjunta el siguiente cuadro comparativo:

-

e Cuadro comparativo de gastos de JULIO A SEPTIEMBRE 2017 — 2018
| # .

. |
Cordialmente, :
1! N ano. \ :
= I\J \LJ\A
MAURICIO ACEVEDO RUEDA
Jefe de la Oficina Financiera.

Personeria de Bucaramanga




PERSONERIA DE BUCARAMANGA
‘ OFICINA FINANCIERA ¢ £

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS 2017 - 2018

2017 2018
- RUBRO R : : il s | ;
e Ry e EJECUCION DE % s
RESUPUEST| CONCEPTO ngﬁﬁuﬁsro EJECUGION! PRESUPUESTO | JuLio-sepTIEMBRE |EdECUCION]
AL Sk - : ' _|OBSERVACIONES
SE
2110
SEI
2116001 ]
2110007
2110008 3
BONIFICACION SER
2110026 R
2110005
ES INDIRECTOS -
2111081
. S e S INDIRECTOS - __
2111028 i ] I
eparaciones
2120057 Locativas
Incluye Papeleria
0S5 - diversa parala
entidad, tintas y
2120043 itonner
2§12126 ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD 106.196.525,00 26.686.500,00 251% 99.694.000,00 82.571.050,00 82,8%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA
2113110 NOMINA - APORTES AL ICBF £3,744.006,00 11.418.000,00 17.9% 64.290.000,00 35.485.800,00 55,2%
MA IENTO, REPARACION, VEHICULOS
2121036 0
ON DE BIEN - ==
2120038
ba ] E b = el =
2121055
Y SERVICIOS - ]
2121053
ISIC - 5
2121052
‘12120033
2120035

-
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